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*2001 

Netzwerk & Mitgliederstruktur … ca. 30 Ordentliche und Förder-Mitglieder, darunter:



4

Kasachstan

Ukraine

Rumänien

Bulgarien

Serbien

Polen

Belarus

Litauen

Lettland

Estland

Ungarn

Georgien

Armenien

Aserbaidschan
Usbekistan

Moldau

Deutschland

Ostseeraum

BMWK

BMZ

Kirgistan

23 Jahre erfolgreiche Projektarbeit & Netzwerkentwicklung

N. Mazedonien
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H2020 ComAct: Projekt zur 

Bekämpfung der Energiearmut 

(2020 – 2024)

Ausgewählte aktuelle Projekte & Aktivitäten im LIFE Programm

LIFE-ComActivate: Enabling 

Community Action for Energy 

Sufficiency (2023-2026)

H2020 GREEN Home: 

Energieeffizienz für WEG 

(2021-2024)

LIFE-Cosme Reno: 

Empowering SMEs for net 

zero energy renovations 

(2023-2026)

LIFE-Street HP Reno: Street wide 

approach for heat pumps packaged 

modules (2023-2026)

LIFE-CETAC: Clean Energy 

Transition Assistance Centers 

(ab 10. 2024)



Netzwerken & Know-How Gewinn

 LIFE-Programm entspricht in seinen Zielen den satzungsgemäßen IWO-Zielen

 Gemeinsame Entwicklung & Durchführung von Projekten in EU & Osteuropa

 Einbindung von Stakeholdern durch Projektaktivitäten erleichtert

Finanzielle Aspekte

 IWO ist gemeinnützig und angewiesen auf externe Finanzierung

 LIFE Calls werden regelmäßig veröffentlicht

 LIFE Calls streben gleiche Ziele wie IWO an -> Energieeffizienz in Gebäuden
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Warum beteiligt sich die IWO am LIFE Programm? 



Projektidee

 Passt die Projektidee zum LIFE Call oder der LIFE 
Call zur Arbeit der Institution?

 Vom „EU-Sprech“ in Calls nicht erschrecken 
lassen

 Kreativ sein lohnt sich
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Von Antragstellung über Partnersuche bis Projektabwicklung



Antragstellung

 Anträge erstellen ist Akquise und bedeutet vor allem 
Zeitaufwand → KollegenInnen benötigen Zeit für die 
sorgfältige Erarbeitung

 Geteiltes Leid ist halbes Leid → Arbeit am Antrag von Anfang 
an mit Partnern besprechen und aufteilen. 

 Falls das Projekt nicht gefördert wird → Prozesse werden 
trotzdem angestoßen (Stakeholdern/Partnern) & Teile 
können für andere/neue Anträge genutzt werden
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Von Antragstellung über Partnersuche bis Projektabwicklung



Koordinator oder Partner?

 Unsere Erfahrungen als Leadpartner vs. Partner im 
Projekt 

Koordinator sollte sich mit administrativen 
Punkten von Horizon Europe oder LIFE auskennen 

Partner sein kann sehr lehrreich sein. Vor allem 
wenn man noch neu im Programm ist

10

Von Antragstellung über Partnersuche bis Projektabwicklung



Partner finden

 Persönliche Netzwerke sind essenziell für verlässliche Partner

 Kaltakquise kann funktionieren, ist aber reine Glückssache

 Szenario: Lead und Partner haben noch keine Erfahrung in 
LIFE bzw. anderen EU Progr. → Blindflug → Kann trotzdem 
gut gehen und die Lernkurve ist steiler. Professionelle Hilfe 
(z.B. erfahrene Organisationen/Experten) suchen und 
begleiten lassen.
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Von Antragstellung über Partnersuche bis Projektabwicklung



Projektabwicklung

 Die Umsetzung ist immer sehr abhängig von der Qualität des 
Antrages. 

 Ist im Antrag alles logisch? Vor allem die Kennwerte 
(Indicators)

 Kann jeder Partner die ihm zugeschriebenen Aufgaben 
umsetzen?

 LIFE überweist immer nur einen Vorschuss → reicht dieser 
Vorschuss für den ersten Zeitraum und habe ich genug 
Eigenmittel für die Überbrückung der Wartezeit?
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Von Antragstellung über Partnersuche bis Projektabwicklung



Projektabwicklung

 Deliverables haben eine feste Frist → Man sollte sie ernst 
nehmen (denn es sind viele Deliverables und man kann später in 
großen Verzug kommen)

 LIFE Projekte sind Lernprojekte → Abweichungen sind möglich, 
wenn sie begründet sind

 Echte Partnertreffen (in Person) machen das digitale 
Zusammenarbeiten einfacher und besser

 Gute Dokumentation von Ergebnissen & Aktivitäten sind das A&O 
von einem guten Reporting
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Von Antragstellung über Partnersuche bis Projektabwicklung



Initiative Wohnungswirtschaft Osteuropa (IWO) e.V.

Initiative Wohnungswirtschaft Osteuropa 
(IWO) e.V.

Alt-Moabit 101A
10559 Berlin
Deutschland

Telefon: +49 (0) 30 2067 9802
E-Mail: hoeller@iwoev.org

strese@iwoev.org
Website: www.iwoev.org

Vielen Dank.
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