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Zukunft - Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH
Bonn
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

A. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstinde

- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 122.400,00 0,00
- sonstige Vermdgensgegenstéande 28.705,08 52.984,41
151.105,08 52.984,41
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.031.745,52 175.732,23
B. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 142.690,01 162.212,41
1.325.540,61 390.929,05
PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 20.000,00 20.000,00

Il. Verlustvortrag -5.417,60 -5.417,60

11l. Jahresfehlbetrag 0,00 19.532,40 0,00 19.532,40
B. RUCKSTELLUNGEN

- sonstige Riickstellungen 705.636,40 154.955,00

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 222.688,51 54.736,15

Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafterin 304.238,42 76.758,07
3. sonstige Verbindlichkeiten 73.394,88 84.897,43

davon aus Steuern
EUR 59.830,84 (Vorjahr: EUR 78.186,00)

600.321,81 216.391,65
1.325.540,61 390.929,05
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Zukunft - Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH

Bonn

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

Umsatzerlose 11.730.884,15 0,00
2. sonstige betriebliche Ertrage 59.415.81 3.568.558,46

3. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 6.561.159,50 1.984.643,18
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 1.682.292,40 476.176,36
Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung EUR 404.789,89 (Vorjahr:
EUR 110.998,24) 8.243.451,90 2.460.819,54
4. sonstige betreibeliche Aufwendungen 3.546.969,88 1.107.738,92
5.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,10 0,00
6. Sonstige Steuern / Erstattung 121,92 0,00
7. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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Zukunft - Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH.

Bonn

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Anhang

1.  Allgemeine Angaben

Die Zukunft - Umwelt - Gesellschaft (ZUG) gGmbH, Bonn, ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Bonn unter HRB 23165 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach den §§ 242 ff., 264 ff. des HGB sowie den
einschlagigen Vorschriften des GmbHG aufgestellt. Aufgrund der erganzenden Regelungen
im Gesellschaftsvertrag sind die Vorschriften flr groRe Kapitalgesellschaften zu beachten.

Der Gesellschaftsvertrag entspricht gemar Mitteilung des Finanzamts Bonn-AulRenstadt den
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich der Gemeinnutzigkeit im Sinne der §§ 51 ff. Abgaben-
ordnung.

Die Bilanz ist nach § 266 Abs. 2 und 3 HGB gegliedert, die Gewinn- und Verlustrechnung
gemal § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren).

Der Ausweis von Bundeszuweisungen (Zuschissen) erfolgt abweichend vom Vorjahr in den
Umsatzerldsen und nicht mehr in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Im Ubrigen sind die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften gegeniiber dem
Vorjahr unverandert.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Sachanlagen sowie entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermégens werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um Zuschisse fur deren Erwerb angesetzt.

Geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten bis EUR 800,00 werden aus
Vereinfachungsgrinden im Zugangsjahr vermindert um Zuschisse angesetzt soweit sie nicht
wegen Unwesentlichkeit (bei Anschaffungskosten bis EUR 250,00) in den Aufwendungen
ausgewiesen werden.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande werden mit den Anschaffungskosten
(in der Regel dem Nennwert) angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bilanziert.

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt aktiviete und folgende Geschéftsjahre
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betreffenden Aufwand. Die Auflésung der Posten erfolgt pro rata temporis. Bei der Bildung der
sonstigen Rickstellungen werden alle ungewissen Verbindlichkeiten bertcksichtigt. Die
Ruckstellungen sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen
Erfillungsbetrags angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden grundsatzlich mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden nicht abgezinst.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Posten werden mit dem Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag umgerechnet. Bei Restlaufzeiten bis zu einem Jahr finden abweichend von
den dargestellten Bewertungsmethoden das Anschaffungskosten- und das Realisationsprinzip
keine Anwendung, d. h. die Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag
erfolgt bei diesen Posten unabhangig vom Kurs zum Zeitpunkt der Transaktion.

3.  Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist dem Anlagenspiegel (Seite 4) zu entnehmen.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind alle innerhalb eines Jahres fallig.

Der Posten Sonstige Vermogensgegenstinde enthalt Forderungen in Hoéhe von
EUR 9.303,54 (Vorjahr: EUR 0,00) mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Ruickstellungen flir ausstehende
Mieten (TEUR 510) und noch nicht genommenen Jahresurlaub (TEUR 96).

Verbindlichkeitenspiegel

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Gesicherter Artund Form

bis zu von mehr  von mehr als Betrag der Sicherheit
einem Jahr als einem finf Jahren
und bis zu
funf Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 222.689 222.689 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 377.633 377.633 0 0 0
600.322 600.322 0 0 0

Von den sonstigen Verbindlichkeiten bestehen EUR 59.830,84 (Vorjahr: EUR 78.186,00) aus
Steuern und EUR 1.404,80 (Vorjahr: EUR 0,00) im Rahmen der sozialen Sicherheit.
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In den Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von
EUR 304.238,42 (Vorjahr: EUR 76.758,07) enthalten.

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

4.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen in Héhe von EUR 1.948,88 enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus Wahrungsumrechnungen in Hohe
von EUR 1,94 enthalten, davon betreffen EUR 1,94 laufende Kursertrage.

Der Personalaufwand enthalt Aufwendungen fiir Altersversorgung EUR 404.789,48
(Vorjahr: EUR 110.998,24).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus Wahrungsum-
rechnungen in Hoéhe von EUR 3,36 enthalten, davon betreffen EUR 3,36 laufende
Kursaufwendungen.

5. Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahrs ist folgender Vorgang von besonderer Bedeutung, der
weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz bertcksichtigt wurde,
eingetreten:

Der Gesellschaft wurde bekannt gegeben, dass sie aus den Raumlichkeiten in Berlin, Kéthener
Stralle 4 ausziehen soll. Der Umzug in alternative Raumlichkeiten soll im zweiten Halbjahr
2021 erfolgen.

6. Sonstige Angaben
Geschéftsfuhrer waren im Geschéaftsjahr und sind bis heute:

- Corinna Enders, Geschéftsflihrerin der ZUG, Berlin
- Michael Kracht, Geschaftsfihrer der ZUG, Berlin

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr der Geschaftsfuhrung gewahrten Bezige betragen fir

Frau Corinna Enders EUR 154.809,98 (davon Grundgehalt EUR 100.000,00,
Versorgungszuschlag EUR 43.059,14 und Ausgleich des Mehraufwands in der privaten
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Kranken- und Pflegeversicherung EUR 7.912,84) und fur Herrn Michael Kracht
EUR 162.253,11 (davon Grundgehalt EUR 100.000,00, Versorgungszuschlag EUR 45.791,95
und Ausgleich des Mehraufwands in der privaten Kranken- und Pflegeversicherung
EUR 12.848,63).

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahrs beschaftigten Arbeitnehmer
- einschlieBlich der Geschaftsfihrung - betrug 125 (Vorjahr: 38). Hiervon entfallen auf
weibliche Angestellte inklusive Geschaftsfihrerin 87 und auf mannliche Angestellte inklusive
Geschaftsfuhrer 38.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Sinne von § 285 Nr. 3a
HGB zum Stichtag ist TEUR 3.204.

Davon entfallen auf Verpflchtungen aus  Mietvertragen fir  unbewegliche
Vermdgensgegenstande TEUR 2.979.

Das von dem Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar betragt
insgesamt TEUR 10 und betrifft Abschlussprifungsleistungen.

Bonn, den 14. Mai 2020

gez. Corinna Enders gez. Michael Kracht
(Geschaftsfuhrerin) (Geschaftsflihrer)
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Abschreibungen

Buchwerte

davon FK-
01.01.2019 Zugange Zinsen Abgange Umbuchungen 31.12.2019 01.01.2019 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Bruttoan- Nettoan-
schaffungs- abziiglich schaffungs-
kosten Zuschisse kosten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 26.990,41 26.990,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 26.990,41 26.990,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 494.676,28 494.676,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 494.676,28 494.676,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 521.666,69 521.666,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Zukunft — Umwelt — Gesellschaft (ZUG) gGmbH mit Hauptsitz Bonn unterstiitzt als
bundeseigenes Unternehmen das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare
Sicherheit (BMU) bei der Umsetzung von Férderprogrammen und Projekten. Die ZUG betreut
und begleitet vor allem Forderprogramme im Auftrag des BMU administrativ und inhaltlich,
dibernimmt aber zunehmend auch weitere Auftrdge, um so eine Vielzahl politischer
Schwerpunktthemen im Bereich Umwelt-, Natur und Klimaschutz in MalRnahmen
umzusetzen.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt weder Forschung noch Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die ZUG ist eine vollstandig bundeseigene Gesellschaft, das BMU vertritt den Bund als
Gesellschafter. Die Griindung der ZUG erfolgte aus der Entwicklung des BMU zu einem
Forderministerium und ermdoglicht die Blindelung von nicht-ministeriellen Aufgaben mit
Bezug zum Zustandigkeitsbereich des BMU in einer flexiblen Organisationsform.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Nach dem Aufsetzen der Vorgesellschaft im Juli 2017 wurde die ZUG im September 2017
gegriindet. Das Geschéaftsjahr 2019 markiert den Ubergang von der Aufbauphase in eine
erste Konsolidierungsphase, der Aufbau von Personal, Organisation und Infrastruktur sowie
der weiteren Verankerung wesentlicher Instrumente fiir den Betrieb einer Gesellschaft
standen neben dem operativen Geschaft im Fokus. Hierbei konnte das Auftragsportfolio von
zwei auf insgesamt elf Einzelauftrage erweitert werden.

Die ZUG wuchs im Berichtszeitraum von knapp 100 auf 182 Mitarbeiter*innen (geschlossene
Arbeitsvertrage) an den Standorten Berlin, Bonn und seit Jahresmitte auch in Cottbus. Diese
werden eingesetzt, um die zunehmenden inhaltlichen Aufgaben in den Einzelauftragen zu
betreuen und gleichzeitig das Funktionieren der GmbH-Strukturen zu gewabhrleisten.

Im Berichtszeitraum wurde zudem die Entwicklung einer Unternehmensstrategie, die
dementsprechende strategische Aufstellung der ZUG und die ErschlieBung neuer
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Geschaftsfelder vorangetrieben. Zur Betreuung des Programms Internationale
Klimaschutzinitiative (IKI), des BMU-Programms zur Finanzierung von internationalen
MaRnahmen fiir Klimaschutz und Biodiversitat, und der LIFE-Beratungsstelle kamen im
Berichtszeitraum weitere zehn Einzelauftrage hinzu. Dazu gehort neben weiteren nationalen
und einem internationalen Forderprogramm u. a. auch der Aufbau des Kompetenzzentrums
Klimaschutz in energieintensiven Industrien (KEI) in Cottbus, das am 8. November 2019
offiziell er6ffnet wurde.

Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2018 ist dementsprechend eine deutliche Steigerung der
betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen in gleicher Héhe zu verzeichnen.

a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2019 erloste die ZUG insgesamt 11.790.299,96€ vor allem aus
Bundeszuweisungen, die dem Ausgleich nicht durch andere Ertrdage gedeckter
Aufwendungen fir die der Gesellschaft vom BMU libertragenen Aufgaben dienten.

Betriebliche Aufwendungen in gleicher Hohe verursachten im Wesentlichen Positionen wie
Personal, Mieten und sonstige Raumkosten, IT-Infrastruktur, Beratungsaufwendungen,
Dienstreisen und Biiroausstattung. Im Vergleich zum Vorjahr (3.568.558,46€) dokumentiert
dies eine deutliche Steigerung der Geschaftstatigkeit. Der Verlust aus dem Jahr 2017 Hohe
von 5.417,60 € wurde auf das Geschaftsjahr 2018 vorgetragen und ist in der Bilanz 2019
ausgewiesen. Es handelt sich hierbei um Kosten im Zusammenhang mit der
Griindungsphase der ZUG, die dem Programmauftrag IKI zuzurechnen sind. In 2020 wird der
entstandene Verlust bei dem zustandigen Referat geltend gemacht

b) Finanzlage

Das Finanzmanagement der ZUG ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb
der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen. In der Folge sind Verbindlichkeiten zum Stichtag durch Riickstellungen und
durch liquide Mittel gedeckt.

Investitionen wurden fiir Anschaffungen von Biroeinrichtungen, EDV-Anlagen sowie
Umbauten im Bestand getatigt und spiegeln den steigenden Bedarf des wachsenden
Unternehmens wieder. Abschreibungen erfolgten nicht, da den Investitionen in gleichem
Umfang Investitionszuschiisse des Bundes entgegenstanden.

In der Wirtschafts- und Finanzplanung der Gesellschaft werden die erwarteten
Aufwendungen fiir die Einzelauftrdge dargestellt. Nach dem Wirtschaftsplan 2020 bzw.
Finanzplan 2021-2024 geht die Gesellschaft von folgenden, kumulierten Werten aus:

- 2020:25.637 T€
- 2021:25.771 T€
- 2022:24.247 T€
- 2023:23.662 T€
- 2024:23.649 T€
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In der Darstellung sind nur bereits beauftragte bzw. fortgeschriebene Einzelauftrage
enthalten. Aufgrund der noch anhaltenden Geschaftsfeldentwicklung ist mit einem weiteren
Anstieg zu rechnen.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Geschaftsjahr 2019 war gepragt vom Unternehmensauf- und ausbau und der
Erweiterung des Aufgabenportfolios von einem auf insgesamt zwolf Einzelauftrage. Durch
die gemeinnitzige Ausrichtung der Gesellschaft standen den Aufwendungen Ertrdge aus
Bundeszuweisungen in gleicher Héhe entgegen.

Bei den dargestellten Umsatzerlésen handelt es sich fast ausschlieBlich um Entgelte des
BMU fiir beauftragte Leistungen.

4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Rahmen der Aufbau- und Geschaftsaktivitdten im Berichtszeitraum wurden MalRnahmen
zur Wahrung von Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelangen sowie zur Achtung der
Menschenrechte und zur Bekampfung von Korruption weitergeflihrt, darunter insbesondere:

- Die ZUG fiihrt ihre Personalgewinnung unter Gewahrleistung der beruflichen
Gleichstellung der Geschlechter durch und férdert die Vielfalt unter den Beschaftigten.
Von schwerbehinderten Bewerber*innen wird nur ein Mindestmall an korperlicher
Eignung verlangt, bei gleicher Eignung werden sie bevorzugt berlcksichtigt.
Bewerbungen von Menschen aller Nationalitaten sind willkommen.

- Im Bereich Korruptionsvorsorge wurde die ZUG nach der Griindung zunachst von der
stellvertretenden Ansprechperson im BMU unterstiitzt. Im Berichtszeitraum hat die
Geschaftsfliihrung  einen  Integritdtsbeauftragten  bestellt, der  fir  die
Korruptionspravention zustandig ist.

- Im operativen Geschaft — insbesondere im Rahmen der IKI-Programmbetreuung —
werden etablierte Standards wie der systematische Safeguard-Ansatz fortgefiihrt, um
negative Auswirkungen von Vorhaben auf Umwelt und Gesellschaft zu vermeiden. Bei
von der ZUG betreuten Forderaktivitdten werden entsprechende Regelungen, soweit
erforderlich, weiterentwickelt bzw. neu etabliert.

- Kennzahlen fiir Gender und Quote Schwerbehinderte werden im Personalbereich erfasst
und regelmalig berichtet.

- Korruptionsvorsorge: Sensibilisierungsmalinahmen werden bei Einstellung sowie durch
regelmaBige Informationen durchgefiihrt und berichtet.

- Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Nutzung von Teilzeitmodellen
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5. Gesamtaussage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird als gut bzw. stabil eingeschatzt.

lll. Zweigniederlassungsbericht

Das Unternehmen mit Hauptsitz in Bonn und Zweigniederlassung in Berlin eréffnete nach
Gesellschafterbeschluss vom 22. Juli 2019 eine weitere Zweigniederlassung in Cottbus.

Der Einsatzort des Personals wird durch den Bedarf der jeweils beauftragenden BMU-
Organisationseinheit bestimmt. Der GroR3teil der ZUG-Beschéftigten ist in der von Berlin aus
federfiihrend gesteuerten IKI beschaftigt und daher am Standort Berlin eingesetzt.

Aufgrund gestiegener Raumbedarfe des BMU in Berlin und dessen beabsichtigter Nutzung
der Raumlichkeit der ZUG in der Kothener StralRe 4 (KTR 4), war die ZUG ab Januar erneut
auf der Suche nach neuen und langfristigen Raumlichkeiten. Im Dezember 2019 hat die ZUG
einen Mietvertrag fiir ein 2021 zu beziehendes Objekt geschlossen. Fiir die Ubergangszeit ab
Mitte 2020 wird die ZUG sich auf mehrere Standorte in der Berliner Innenstadt verteilen.

Am Hauptsitz Bonn sind zum Ende des Berichtszeitraumes sechs Beschaftigte unter Vertrag
genommen, die ZUG ist dort weiterhin in der Liegenschaft des BMU am Robert-Schuman-
Platz 3 untergebracht. Am Standort Cottbus arbeiten sechs Beschéftigte, die Raumlichkeiten
in der Karl-Liebknecht-StralRe 33 bieten ausreichend Raum fiir Wachstum.

IV. Nachtragsbericht

Hinsichtlich der Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag
eingetreten sind und Einfluss auf die voraussichtliche Entwicklung haben, wird auf die
Angaben im Anhang verwiesen.

V. Prognosebericht

Die Entwicklung der ZUG im Jahr 2020 wird neben weiterem Wachstum auch zunehmend
durch die Konsolidierung des Aufgabenportfolios sowie der Strukturen und Prozesse gepragt
sein. Als allgemeine rechtliche Grundlage der Zusammenarbeit zwischen BMU und ZUG im
operativen Geschaft gilt weiterhin der am 27. Dezember 2018 geschlossene Rahmenvertrag.

Im Jahr 2020 wird die ZUG im Kerngeschaft nach jetzigem Stand mehrere nationale und
internationale Forderprogramme betreuen: die Internationale Klimaschutzinitiative (IKI),
,MaRnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels" (DAS-Forderprogramm), das
Malnahmenprogramm zum Aktionsprogramm Klimaschutz 2020 und Klimaschutzplan
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2050, ,Kommunale Modellvorhaben®, ,Kiinstliche Intelligenz”, ,Wildnisfonds” sowie das
Programm gegen ,Meeresmill“. Hinzu kommen die LIFE-Beratungsstelle, das
Kompetenzzentrum Klimaschutz in energieintensiven Industrien (KEI), ,Wettbewerb
Mobilitat” und die Unterstiitzung des Nationalen Netzwerk Nachhaltiger Konsum.

Im Laufe des Jahres 2020 sollen zur Betreuung der Forderprogramme bzw. Einzelauftrage
und zur Ubernahme der ebenfalls steigenden zentralen Aufgaben weitere Mitarbeiter*innen
eingestellt werden, so dass derzeit mit ca. 250 Beschaftigten zum Jahresende gerechnet
wird. Die stufenweise Schaffung und Bereitstellung der notwendigen und dauerhaften
Infrastruktur, wie z. B. Raumlichkeiten und IT-Ausstattung, wird auch 2020 fortgefiihrt.

Da der Bund die fiir die Erfiillung des Gesellschaftszwecks notwendigen Mittel zur Verfligung
stellt, wird eine ausgeglichene Entwicklung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
erwartet.

VI. Chancen- und Risikobericht

Mit der Unterstiitzung des BMU bei der systematischen und koharenten Verwirklichung
seiner forderpolitischen Zielsetzungen schliel3t die ZUG eine wichtige Liicke. Indem die ZUG
nicht-ministerielle Aufgaben aus dem Bereich der Projektférderung flexibler organisiert und
biindelt, kann sich das BMU auf die ministerielle Kernaufgabe der politisch-strategischen
Steuerung konzentrieren.

Die ZUG kann das vom Gesellschafter geplante Wachstum erfiillen, wie die Erweiterung des
Aufgabenportfolios zeigt. Die Ubertragung von weiteren Aufgaben ist unter Gesichtspunkten
der ab 2020 anstehenden Konsolidierung der Gesellschaft sowie von Strukturen und
Personal auszugestalten.

Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass auch im Jahr 2020 mit Unwégbarkeiten in
der Personalgewinnung zu rechnen ist. Diese wird entscheidend davon abhangen, inwieweit
die spezifischen Anforderungsprofile auf dem Arbeitsmarkt vorhanden sind und wie attraktiv
eine Beschaftigung bei der ZUG eingeschatzt wird. Durch die thematische Aufgabenstellung
der ZUG im Bereich Umwelt-, Natur- und Klimaschutz sowie u. a. durch das Angebot
unbefristeter Beschaftigungsverhaltnisse sind wichtige Anreize gesetzt.

Mit Beginn der Ausbreitung des neuartigen Corona-Virus Sars-CoV-2 in Deutschland ab Ende
Februar hat die ZUG umgehend ein Krisenmanagement aufgebaut und MaRnahmen zum
Schutz der Belegschaft ergriffen. Hierzu zdhlten u. a. die Ernennung eines Corona-
Beauftragten mit medizinischem und epidemiologischem Hintergrund sowie die Schaffung
eines interdisziplindar besetzten Krisenstabs ,CORONA". Dieser hat im Rahmen der
Pandemie-Planung ein Konzept zur Aufrechterhaltung der Arbeitsfahigkeit im minimalen
Notfallbetrieb entwickelt, eine Risikoanalyse durchgefiihrt, kritische Prozesse gesichert und
Schlisselfunktionen fiir den Betrieb der Gesellschaft identifiziert.

Die Regelungen zur Arbeitszeit und zum Arbeitsort wurden derart flexibilisiert und angepasst
sowie die entsprechende IT-Infrastruktur beschafft und eingerichtet, dass alle
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Mitarbeiter*innen ab dem 16. Marz 2020 grundsatzlich von zu Hause arbeiten konnten.
Gleichzeitig wurden Gesprache und Abstimmungen zur Weiterfiihrung und Gewahrleistung
von vertraglich vereinbarten Leistungen mit den Auftraggebern geflihrt und diesbeziigliche
weitergehende Schritte zur Zusammenarbeit und Priorisierung ergriffen, einschlieBlich
KommunikationsmalRnahmen gegeniiber Projektdurchfiihrern in den Forderprogrammen.

Die Auswirkungen der Corona-Krise auf die Entwicklung der Gesellschaft sind bislang nicht
abschliellend abzusehen. In den Einzelauftragen bestehen teilweise Risiken, die sich vor
allem aus den erforderlichen Anpassungen in der Arbeitsorganisation und den Prozessen
sowie veranderter Personalkapazitdten vor allem durch stark eingeschrankte
Betreuungsmoglichkeiten von Kindern und Angehorigen ergeben haben. Die
Leistungsfahigkeit der Organisation, die Leistungserbringung gegentiber den Auftraggebern,
sowie Chancen und Risiken der Krise werden kontinuierlich und systematisch evaluiert.
Zeitliche Planungshorizonte fiir Unternehmensentwicklung und operatives Geschaft miissen
aufgrund zukiinftiger Entwicklungen im Zusammenhang mit Corona ggf. angepasst werden.
Die zur Bekampfung der Corona-Krise geplanten MalRnahmen in den Konjunkturpaketen der
Bundesregierung oder dem ,Green Deal” der EU-Kommission deuten schlielllich auf eine
gestiegene Bedeutung von Forderaktivitaten im Bereich Umwelt-, Natur- und Klimaschutz hin.

Im operativen Geschaft der von der ZUG betreuten Programme brauchen die geférderten
Projektdurchfihrer wegen der Corona-Krise oft mehr Zeit, um ihre Projekte wie geplant
umzusetzen, oder haben andere Anpassungsbedarfe z. B. wegen abgesagter
Veranstaltungen oder ausgefallener Dienstreisen. Die ZUG priift daher kontinuierlich, wie sie
die Rahmenbedingungen fiir die Projektarbeit vereinfachen kann; so wurde hierzu etwa im
Rahmen der Internationalen Klimaschutzinitiative ein Dokument mit haufig gestellten Fragen
(FAQs) auf der Website veroffentlicht. Bei der Gesellschaft selbst ergeben sich Corona-
bedingt Anpassungen in der Arbeitsorganisation und in den Prozessen sowie veranderte
Personalkapazitaten vor allem durch stark eingeschrankte Betreuungsmaoglichkeiten von
Kindern und Angehdrigen. Es ist mit Minderausgaben im Bereich Dienstreisen und
Veranstaltungen sowie mit Mehrausgaben bei der IT zu rechnen.

Der Aufbau von Infrastruktur, Anmietung von Blirordumen und Umziige kdnnen weiterhin
einen erheblichen Investitionsbedarf bedeuten. Erforderlichenfalls werden externe
Dienstleister zur Beratung oder zum Auslagern von Aktivitaten eingesetzt.

Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitdit sowie der mit dem Gesellschafter
abgestimmten Planung bei der Geschaftsfeldentwicklung und dem Aufbau der Gesellschaft
sieht die Geschaftsfiihrung keine Risiken, die die geplante Entwicklung durchgreifend
beeintrachtigen oder den Bestand gefahrden konnte.

Bonn, im Juni 2020
Zukunft — Umwelt — Gesellschaft (ZUG) gGmbH
Corinna Enders, Geschaftsfihrerin

Michael Kracht, Geschaftsfuhrer
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