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Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA

A. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande
Forderungen gegen die 0,00 25.000,00
Gesellschafterin
I1. Guthaben bei Kreditinstitut 26.448,63  26.448,63 0,00 25.000,00
26.448,63 25.000,00
PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

I1. Jahresfehlbetrag -5.417,60  19.582,40 0,00 25.000,00
B. RUCKSTELLUNGEN

- sonstige Riickstellungen 4.165,00 0,00

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus 201,23 0,00

Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber 2.500,00 2.701,23 0,00 0,00

Gesellschafterin
26.448,63 25.000,00
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Rumpfgeschaftsjahr 2017

- sonstige betriebliche Aufwendungen/
Ergebnis nach Steuern/
Jahresfehlbetrag 5.417,60

Zukunft — Umwelt — Gesellschaft (ZUG) gGmbH
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Anhang fiir das Geschiftsjahr 2017
I. Aligemeine Angaben einschlieBlich der Angaben zum Unternehmen

Die Zukunft — Umwelt — Gesellschaft (ZUG) gGmbH hat ihren Sitz in Bonn und ist im
Handelsregister beim Amtsgericht Bonn unter HRB 23165 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist nach den Vorschriften der §§ 242 ff. und der §§ 264
ff. HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften sowie unter Beriicksichtigung der Sondervorschriften
des GmbHG aufgestellt. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafterin werden gemaB §
42 Abs. 3 GmbHG als solche ausgewiesen.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren (§
275 Abs. 2 HGB) gewahlt.

Der Gesellschaftsvertrag entspricht hinsichtlich der Gemeinnitzigkeit gemaB Mitteilung des
Finanzamtes Bonn-AuBenstadt den gesetzlichen Anforderungen.

Der Jahresabschluss wurde unter der Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufgestellt, da der Jahresfehlbetrag ausschlieBlich auf den von der Gesellschaft zu tragenden
Grindungsaufwand zurtickzufiihren ist und Aufwendung zur Erflillung des
Gesellschaftszweck von dem Gesellschafter finanziert werden.

I1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden wurde entsprechend den
handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung und Bilanzierung vorgenommen.

Aktivierungs- und Passivierungswahlrechte wurden nicht in Anspruch genommen.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande erfolgte mit ihrem
Nominalbetrag.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

Die Bewertung der Riickstellungen erfolgte mit dem nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrag.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.
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III. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz
1. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin hatten eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

2. Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen weisen den voraussichtlichen Aufwand fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und der Erstellung der Steuererklarungen fiir das Rumpfgeschaftsjahr
vom 11. Juli 2017 bis zum 31. Dezember 2017 aus.

3. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Sicherheiten wurden nicht
eingeraumt.

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin sind sonstige Verbindlichkeiten.

IV. Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fir die
Griindung der Gesellschaft sowie fir die steuerliche Beratung ausgewiesen.

V. sonstige Angaben
1. Angaben zu den Organen

Geschaftsfiihrung
bis 1. Januar 2018:

- Stefan Sisterhenn, Ministerialdirigent, Bonn
- Laurent Littge, Ministerialrat, Bonn

ab 2. Januar 2018

- - Corinna Enders, Geschaftsfiihrerin, Berlin
- - Michael Kracht, Geschaftsfiihrer, Berlin
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Aufsichtsrat

Ein Aufsichtsrat wurde bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses flir das
Rumpfgeschaftsjahr vom 11. Juli 2017 bis zum 31. Dezember 2017 aufgrund der
langandauernden Bildung der neuen Bundesregierung noch nicht eingerichtet.

2. Gesamtbeziige der Organe

Die Organe haben fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom 11. Juli 2017 bis zum 31. Dezember
keine Bezlige erhalten.

3. Anzahl der Arbeithehmer

Neben den Geschéftsflihrern wurden keine Arbeitnehmer beschaftigt.

4. Honorar des Abschlusspriifers

Das von dem Abschlusspriifer flir das Rumpfgeschaftsjahr vom 11. Juli 2017 bis zum 31.
Dezember 2017 berechnete Gesamthonorar betragt EUR 1.785,00 (Jahresabschlusspriifung).

5. Ergebnisverwendung

Die Geschaftsflihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag des Rumpfgeschaftsjahres von 11.
Juli 2017 bis zum 31. Dezember 2017 auf neue Rechnung vorzutragen.

6. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2018 ihre Tatigkeit (Unterstlitzung, administrative
Begleitung und Abwicklung von Férderprogrammen in den Bereichen Férderung der Umwelt,
Natur- und Klimaschutz) aufgenommen. Die Tatigkeit der Gesellschaft wird von der
Gesellschafterin (Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit) finanziert.

Bonn, 9. August 2018
Zukunft — Umwelt — Gesellschaft (ZUG) gGmbH

Corinna Enders, Geschdaftsfiihrerin

Michael Kracht, Geschdftsfiihrer
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Lagebericht fiir das Rumpfgeschaftsjahr
vom 11. Juli 2017 bis zum 31. Dezember 2017

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Zukunft - Umwelt — Gesellschaft (ZUG) gGmbH mit Hauptsitz Bonn unterstiitzt als
bundeseigenes Unternehmen das Bundesministerium flir Umwelt, Naturschutz und nukleare
Sicherheit (BMU) bei der Umsetzung von Férderprogrammen und Projekten. Die ZUG wird
zunachst vor allem Férderprogramme im Auftrag des BMU administrativ und inhaltlich
begleiten und so eine Vielzahl politischer Schwerpunktthemen im Bereich Umwelt-, Natur-
und Klimaschutz in MaBnahmen umsetzen helfen. Die ZUG wird 2018 zundchst die Betreuung
des Programms Internationale Klimaschutzinitiative (IKI) - www.international-climate-
initiative.com - Gbernehmen.

Nach ihrer Griindung im Juli 2017 befindet sich die ZUG in einer Aufbauphase. Bis
Jahresende 2018 sollen Strukturen der ZUG insgesamt mit ca. 100 Mitarbeitern (zentrale
Dienste, betriebswirtschaftliche, rechtliche und administrative Kompetenzen,
Programmsteuerung) etabliert sein.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt weder Forschung noch Entwicklung.

II. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die ZUG ist eine vollstéandig bundeseigene Gesellschaft, das BMU vertritt den Bund als

Gesellschafter. Die Griindung der ZUG erfolgte aus der Entwicklung des BMU zu einem
Forderministerium und ermdglicht die Biindelung von nicht-ministeriellen Aufgaben mit
Bezug zum Zustandigkeitsbereich des BMU in einer flexiblen Organisationsform.

2. Geschiftsverlauf und Lage

Das abgelaufene Geschaftsjahr war ein Rumpfgeschaftsjahr, das durch Griindungsaktivitaten
gepragt war. Nach dem Aufsetzen der Vorgesellschaft im Juli 2017 und der Griindung im
September 2017 standen Anmeldungen und sonstige Einrichtungsvorgange im Vordergrund.
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Im Griindungsgeschaftsjahr gab es daher auch keine Umsatze der Gesellschaft, es fielen
lediglich Aufwendungen im Rahmen des Griindungsvorgangs an.

Die Gesellschaft war 2017 noch nicht im Kerngeschaft operativ. Neben den Aktivitaten zur
Griindung der Gesellschaft konnten im Jahr 2017, in dem noch keine Mitarbeiter bei der ZUG
beschaftigt waren, nur erste MaBnahmen zur Wahrung von Umwelt-, Arbeitnehmer- und
Sozialbelangen sowie zur Achtung der Menschenrechte und zur Bekampfung von Korruption
und Bestechung vorbereitet werden. Zu nennen ist hier insbesondere Folgendes:

- In Stellenausschreibungen unterstreicht die ZUG, dass die berufliche Gleichstellung
von Mannern und Frauen gewahrleistet und die Vielfalt unter den Beschaftigten
gefordert wird. Von schwerbehinderten Bewerberinnen/Bewerbern wird nur ein
Mindestmal an korperlicher Eignung verlangt; sie werden bei gleicher Eignung
bevorzugt bertiicksichtigt. Bewerbungen von Menschen aller Nationalitdten sind
willkommen.

- Es ist vorgesehen, dass die ZUG im Bereich Korruptionsvorsorge tibergangsweise von
der stellvertretenden Ansprechperson im BMU unterstitzt wird.

- Im operativen Geschaft — insbesondere im Rahmen der Programmbetreuung fir die
Internationale Klimaschutzinitiative (IKI) - sollen etablierte Standards fortgefiihrt
werden, etwa der systematische Safeguard-Ansatz der IKI, um negative
Auswirkungen von Vorhaben auf Umwelt und Gesellschaft zu vermeiden.

- Soweit erforderlich, werden entsprechende Regelungen bei von der ZUG betreuten
Forderaktivitaten fortentwickelt bzw. neu etabliert.

a) Ertragsilage

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage sind 2017 nicht vorhanden. Betriebliche
Aufwendungen von insgesamt 5.417,60 € entfallen auf Griindungskosten, Geblihren sowie
die Jahresabschlusspriifung und die Erstellung der Steuererklarungen. Aufgrund des
Verlustvortrages wurden aktive latente Steuern berticksichtigt, da in den nachsten flnf
Geschaftsjahren mit einer Verlustverrechnung gerechnet wird. Ein Vergleich zur Ertragslage
im Vorjahr erlbrigt sich wegen der Griindung.

b) Finanzlage

Die Eigenkapitalquote betragt am 31. Dezember 2017 74,04 %, die Fremdkapitalquote 25,96
%. Investitionen wurden im Rumpfgeschaftsjahr nicht getatigt.

Dem Mittelzufluss aus der Einzahlung des Stammkapitals und eines Gesellschafterdarlehens
stehen Mittelabfllisse ausschlieBlichen im Rahmen der Griindungsaktivitaten gegeniber.
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¢) Vermégenslage

wesentliche Bilanzposten Geschiftsjahr
Aktiva €
Anlagevermoégen -

kurzfristige Vermogenswerte -

liquide Mittel 26.448,63
Passiva
Eigenkapital 19.582,40

langfristige Verbindlichkeiten -
kurzfristige Verbindlichkeiten 6.866,23

Bilanzsumme 26.448,63

Eine Analyse von Veranderungen zum Vorjahr eribrigt sich wegen der GmbH-Griindung
2017.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Rumpfgeschaftsjahr 2017 standen Griindungsaktivitaten im Vordergrund. Da operative

Tatigkeiten noch nicht vorgenommen wurden, entfallen Aussagen etwa zur Umsatzrendite.

4. Gesamtaussage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird als gut eingeschatzt.

Das Finanzmanagement der ZUG ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb
der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch liquide Mittel
gedeckt.
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III. Zweigniederlassungsbericht

Das Unternehmen mit Hauptsitz in Bonn verfiigte im Berichtsjahr Uiber keine
Zweigniederlassungen.

IV. Nachtragsbericht

Hinsichtlich der Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag
eingetreten sind und Einfluss die voraussichtliche Entwicklung haben, wird auf die Angaben
im Anhang verwiesen.

V. Prognosebericht

Die Entwicklung im Jahr 2018 wird durch MaBnahmen zum personellen und strukturellen
Aufbau der Gesellschaft sowie durch die Aufnahme operativer Tatigkeiten gekennzeichnet
sein.

In der 2018 weitergehenden Aufbauphase ist vorgesehen, dass die ZUG erste Beschaftigte
einstellt und damit Personal fiir zentrale Dienste der GmbH und fiir das operative Geschaft
aufbaut. Zudem soll die Infrastruktur fur die Betriebsaufnahme stufenweise hergestellt
werden. In der Anfangsphase werden Ubergangslésungen wie z.B. voriibergehendes
Anmieten von Blros oder IT-Ausstattung erforderlich sein, bis dauerhafte Strukturen
geschaffen sind. Der Aufbau wird zu Beginn durch die Gesellschafterin iber die im BMU
eingerichtete Projektgruppe Aufbaustab ZUG unterstiitzt. Im Laufe des Jahres 2018 sollen
ca. 100 Beschaftigte eingestellt werden.

Operativ wird die ZUG zunachst die Betreuung der Internationalen Klimaschutzinitiative (IKI)
Ubernehmen, dem BMU-Programm zur Finanzierung von internationalen MaBnahmen ftr
Klimaschutz und Biodiversitat. Die Umsetzung weiterer Aktivitaten im Bereich Umwelt-,
Natur- und Klima wird im Austausch mit dem BMU zu priifen sein.

Da der Bund die fur die Erflillung des Gesellschaftszwecks notwendigen Mittel zur Verfligung
stellt, wird eine positive Entwicklung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage erwartet.

VI. Chancen- und Risikobericht

Die ZUG schlieBt eine wichtige Liicke, in dem sie das Bundesumweltministerium unterstitzt,
seine forderpolitischen Zielsetzungen systematisch und koharent zu verwirklichen. Das BMU
kann sich damit auf die politisch-strategische Steuerung als ministerielle Kernaufgabe
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konzentrieren, nichtministerielle Aufgaben aus dem Bereich der Projektférderung werden mit
der ZUG flexibler organisiert und gebtindelt.

Aufgrund dieser Ausgangslage sieht die Geschaftsflihrung gute Chancen, Auftrage des BMU
unter Bertlicksichtigung der eigenen Aufbauphase in der ZUG zu akquirieren und so das von
der Gesellschafterin geplante Wachstum zu erftllen.

Die Geschaftsfiihrung wird im Zusammenspiel mit dem BMU-Aufbaustab ZUG ein gut
strukturiertes und nachhaltiges Aufsetzen der Geschaftstatigkeit gewahrleisten.

Im Jahr 2018 ist mit Unwagbarkeiten insbesondere beim Aufbau von Personal und
Infrastruktur zu rechnen.

Wie schnell die Personalgewinnung vom Arbeitsmarkt sowie durch Ubernahme von
Beschaftigten beim bisherigen Projekttrager (IKI-Programmbtiro/GIZ) realisiert werden kann,
wird entscheidend davon abhangen, wie attraktiv eine Beschaftigung bei der ZUG angesehen
wird. Durch die thematische Aufgabenstellung der ZUG im Bereich Umwelt-, Natur- und
Klimaschutz sowie u. a. durch das Angebot unbefristeter Beschaftigungsverhaltnisse sind
wichtige Anreize gesetzt.

Die Geschaftsfliihrung wird beim Aufbau der Infrastruktur und der GmbH-Prozesse
schrittweise vorgehen. Ubergangslésungen wie z.B. voriibergehendes Anmieten von Biiros
oder IT-Ausstattung wird erforderlich sein, bis dauerhafte Strukturen geschaffen sind. Um
passende dauerhafte Losungen flir die ZUG zu finden, sollen auch Testphasen genutzt
werden. Der Aufbau der Infrastruktur (Blrordume, IT) kann einen erheblichen
Investitionsbedarf bedeuten.

Erforderlichenfalls werden externe Dienstleister zur Beratung oder zum Auslagern von
Aktivitaten eingesetzt.

Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitdt und der mit der Gesellschafterin
abgestimmten Planung beim Aufbau der Gesellschaft sieht die Geschéftsflihrung keine
Risiken, die die geplante Entwicklung durchgreifend beeintrachtigen oder den Bestand
gefahrden kénnte.

Bonn, im August 2018
Zukunft — Umwelt — Gesellschaft (ZUG) gGmbH

Corinna Enders, Geschdaftsfiihrerin

Michael Kracht, Geschéftsfiihrer
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